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EEMS ITALIA S.P.A.
Azioni con diritto di voto

Elenco depositi aggiornato con le comunicazioni per

6.883.210

Assemblea ordinaria
del 18 giugno in unica convocazione

Allegato "A" al rep. n. 63.259/30.300

venute al 13 giugno 2024 - ore 09:30

AVENTI DIRITTO INTERMEDIARIO DEPOSITARIO N. COMUNICAZ IONE VINCOLO AZIONI % su azioni con
diritto di voto
MARINO ORAZIO INTESA SANPAOLO 01400967 1.200 0,017
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV (01850524 93 0,001
DEGLI INNOCENTI ANDREA FINECOBANK S.P.A. 24001277 225 0,003
GRUPPO INDUSTRIE RIUNITE S.R.L. BFF BANK SPA 00002624 vincolo di pegno a favore 16.528 0,240
di BELANUS PARTNERS
Sl
GRUPPO INDUSTRIE RIUNITE S.R.L. BFF BANK SPA 00002625 1.214.036 17,638

n. depositi 5
n. azionisti 4
tot. azioni depositate 1.232.082
% sulle azioni con diritto di voto 17,900

Firmato Susanna Stefani
Firmato Angelo Busani

pagldil




Allegato . B .°
al rep. n.

EEMS

revgrd al Wodsl for Sustasnability

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EEMS ITALIA S.P.A. Al SENSI
DELL’ART. 125-7ER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58
SUL PUNTI ALLORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

CONVOCATA PER IL 18 GTUGNO 2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,

in osservanza dell'art. 125-fer del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF”), come
successivamente integrato ¢ modificato, nonché degli artt. 73 e 84-fer del Regolamento
adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come

successivamente modificato e integtato, e nel rispetto di quanto previsto nel’Allegato 3A del

Regolamento Emittendi, il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p-A. (di seguito
anche la “Societa” o I"“Emittente” o “EEMS”) mette a Vostra disposizione la presente

relazione illustrativa sui punti allordine del giorno dell’Assemblea dei Soci convocata, in sede .
= ? /”‘ T—

T

ordinaria, presso lo Studio Notasile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa
Fulcorina n. 2, per il giorno 18 giugno 2024, alle ore 14:00 in unica convoca{iip"ne pet..
H

. . : :
discutere e deliberare sul seguente Lei

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio d'eservizio al 31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relaz};@%
Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ Relazione della Societd di Revisione; destinazione del visultato

di esercizio; deliberazioni inerenti ¢ conseguents.

2. Politica di vemuneragione ai sensi dell articols 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compenst corvisposts ai sensi dell'articolo 123-

ter del Decreto 1egislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberaziont inerenti ¢ conseguents:

2.1 approvazione deila politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla X
politica di renunerazione ¢ sui compenst corrispostsy -
2.2 woto consultive sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi
COrTisposti.
3. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gi esercizi 2024-2032; determinazione del
compenso; deliberaziont inerenti ¢ conseguenti.
4. Autorizzazione all acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 ¢ seguenti del
codice civile, nonché dell’art. 132 del Decreto 1egislativo 24 febbraio 1998 n. 58, previa revoca della
deliberazione assunta dall’ Assemblea dell’8 gingno 2023 per quanto non utilizzato; deliberazion inerenti

¢ conseguenti.



«cEEMS

gl Model foe Sustasrability

5. Integrazione sina tantum del compenso della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.; deliberazioni
inerenti e conseguents,

§§§

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e Relazione della
Societa di Revisione; destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signoti Azionisti,

si informa che ogni informazione relativa al primo punto allordine del giotno
dell’Assemblea, inclusa la relativa proposta di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella
Relazione finanziatia annuale al 31 dicembre 2023, comptendente il Progetto di Bilancio
d’esercizio, la Relazione sulla gestione degli Amministratori e attestazione di cui all’art. 154-
bis, comma 5, del TUF, che verra messa a disposizione del pubblico nei termini di legge
presso la sede legale, sul sito inzemer della Societd allindirizzo www.ecems.com e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato llnfo allindirizzo www.linfo.t, insieme con la
Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ la Relazione della Societa di

Revisione.

§§9

2. Politica di remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti:

2.1 approvazione della Politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;

2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in matetia di
remunerazione e sui compensi cortisposti.

Signori Azionisti,

si informa che ogni informazione relativa al secondo punto all'ordine del giorno, incluse le
telative proposte di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella Relazione sulla politica in

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-/er del TUF,



MS

Sustarabiity

che sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale, sul sito

internet della Societa all’indirizzo www.cems.com e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato

1Info all'indirizzo www. linfo.it.

58§

3. Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2024-2032;
determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signott Azionist,

come noto, con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 scade l'incarico di revisione

legale conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 alla societa di revisione

legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. in quanto sara interamente decorso il periodo di
durata massima novennale previsto dall’art. 17 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39. Per legge,
dunque, dettc incatico non potra essere rinnovato.

o

Si rappreseata che la procedura di selezione della societa di revisione ¢ stata conc‘fgtta

N

la costante supervisione del Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societa/

i
i

di Comitato per il Controllo Intetno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19.dg}
27 gennaio 2010 n. 39, tenendo altresi conto della qualifica di PMI della Societz‘;\aj sen
S
Reg. UE n. 537/2014 ¢ del Regolamento UE 2017/1129.
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societd ha quindi provveduto a tilasciare, ai
sensi dell’art. 16, pat. 2 Reg. UE 537/2014, la propria raccomandazione motivata, che viene
allegata alla presente Relazione, relativa al conferimento dell’incarico di revisione legale dei
conti della Societa per gli esercizi dal 2024 al 2032, contenente n. 2 (due) possibili alternative
di conferimento dellincarico a RSM societa di revisione e organizzazione contabili S.p.A. g
(“RSM”) e a Crowe Bompani S.p.A. (“Crowe”) ¢ la preferenza, debitamente giustificata, —
espressa dal Comitato per il Controllo sulla Gestione per RSM.
Nel rispetto della notmativa, anche regolamentare, vigente, il Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto della raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione,
ha deliberato, per quanto di proptia competenza, di aderire integralmente alla
raccomandazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e conseguentemente di
sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti la proposta di conferimento dell’incatico di revisione
legale dei conti della Societa per gli esercizi dal 2024 al 2032 alla societa di revisione RSM. In

alternativa, qualora all’esito della votazione sulla suddetta proposta la relativa delibeta non
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&
dovesse tisultare approvata, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell’ Assemblea la proposta di deliberazione trelativa al conferimento dell’incarico di revisione
legale dei conti per il novennio 2024-2032, che adetisce alla seconda preferenza contenuta
nella Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione riportata
nell’Allegato A alla presente Relazione.

Si rammenta che I’Assemblea dovra altresi approvare il corrispettivo spettante alla societa di
revisione per Iintera durata dell'incatico e gli eventuali criteri per I'adeguamento di tale
corrispettivo, in ottemperanza alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ alla
Comunicazione Consob n. DAC/RM/96003556 del 18 aprile 1996.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione invita pertanto la convocata
Assemblea degli Azionisti ad adottare la seguente deliberazione relativa al conferimento
dell’incarico di revisione legale dei conti per il novennio 2024-2032, che aderisce alla prima
preferenza contenuta nella Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla

Gestione riportata nell’Allegato A alla presente Relazione.
te)

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione

Si invita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:
Prima proposta

“LAssemblea degli Azionisti,

- preso atto che con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 scade lincarico di revisione legale
dei conti della Societa conferito dall’Assemblea degli Asionisti in data 29 maggio 2015 alla societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- preso atty della Relagione del Consighio di - mministrazione ¢ delle vigenti disposizioni di legge ¢ di
regolamenito;

- preso atto della Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativa al
conferimento dell incarico di revisione legale dei conti della Societi per gli esercizi dal 2024 al 2032;

- vistigliartt. 13 ¢ 17 del D. 1gs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ Lart. 16 del Reg. UE n. 537/2014;

DEILIBERA

- di conferire, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 ¢ del D. 1gs. 27 gennaio 2010 n. 39, alla societa
RSM societa di revisione e organigzagione contabili S.p.A., relativamente al novennio 1° gennaio 2024
- 31 dicembre 2032, secondo i termini e le modalitd indicate nella proposta per i servizi di revisione

legale dei conti per il novennio 2024-2032 formulata dalla societd di revisione medesima, Iincarico per:



)

Vi)

vif)

viil)

EEM

and Eewe

la revisione legale del bilancio d'esercizzo e del bilancio consolidato della E EMS Iralia S.p.-.,
in conformita ai principi International Financial Reporting Standards (“IFRSs”) adottati
dalf' Unione Furapea, in otterperanza a quanto previsto dall articolo 2409-bis del Codice Civile
¢ dagl artt. 14, comma 1, leit. a), 16 ¢ 17 del D. 1 gs. n. 39/10 e dell’art. 10 del Reg. UE
n 537/2014,

attiviti di verifica nel corso di ciascuno dei nove esercizi della regolare tennta della contabilita
suciale e della corvetta rilevagione dei fatti di gestione delle scritture contabil, ai sensi dell'art. 14
commma 1, lett. b), del D. 1gs. . 39/ 10;
la revisione legale limitata del bilancio semestrale abbreviato per ciascuno dei nove periods
infiniuali con chinsura dal 30 gingno 2024 al 30 giugno 2032 della Societa;

wspressione del gindizio ¢ deller dichiarazione richiesti ai sensi dellart. 14, comma 2, lett. ¢) del

D. 1gs. . 39/ 2010, inclusa l'espressione del gindizio di conformita della relazione finangiaria

aniittale alle noine tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico

wnico di comunicagione (ESEF — European Single Electronic Format) ai sensi del Regolamerito -

Delegato (UE) 2019/ 815 dells Commissione Europea, nonché la verifica egl(ééy)rqu a {/e/
giudizio rvichiesti ai sensi dell'art. 123-bis, comma 4 del D. Lgs. n.58/ 7?98 ¢ la verfi
vichiesia dall’art. 123-ter, comma 8-bis del D. 1gs. n. 58/ 1998; ‘ ‘
le attivitd rolte alla sottoscrizioie delle dichiarazioni fiscali;
assistenza nelle attivita di interpretazione dei prineipi contabili IFRS rilevanti, anche in m;o di
sgpravvenute evoluzioni/ aggiornamentsy

la revisione legale dei reporting packages predisposti ai fini del consolidamento, dalle societa
controllate, direttamente o indirettamente da EEMS Italia S.p.A., selegionate ad ogni esercizio
di reporting, sulla base della rilevanza che ciascna di esse assume ai fini della revisione del
bilancio consolidato;

la revisione legale limitata dei reporting packages semestrali di EEMS ltalia S.p.. ¢ delle
societid controllate, selezionate ad ogni periodo di reporting, sulla base della rilevanza che ciascana
di esse assume ai fini della revisione del bilancio consolidato semestrale abbreriato;

le ulieriors attivitd previste dalle norme, anche regolamentari, applicabili (a titolo di esenipio la
sottoscrizione della dichiaragione IV A, dei modelli TR, la predisposizione della Relazione
agginntiva prevista dallart 11 del Regolamento UL 537/2014, la predisposizione della
Relazione aggiuntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014 ¢ la verifica dellu

predisposizione da parte degli ammrinistratori della seconda sezione della relazione sulla




EEMS

tal y

el Errgi

remunerazione)y
- di determinare il corvispettivo spettante alla societd di revisione RSM societa di revisione ¢ organizzagione
contabili S.p... in complessivi Enro 70.000 (settantamila) oltre 1V A per ciascuno dei nove esercizi dal
2024 al 2032, con le seguents precisagioni:
i) al corvispettivo annno sopra indicato verranno aggiunte le spese accessorie nella misura forfettaria
del 5% del corvispettivo, nonché il contributo di vigilanza eventualmente dovnto alla Consoby
1) gl onorari verranno adegnati annualmente, ogni 1° luglio, in base alla variagione totale
dell'indice ISTAT relative al costo della vita rispetto all'anno precedente, a partire dal 1° luglio
2025;
wr) il uumero delle ove stimate per lo svolgimento delle attivita di revisione legale dei conti nei confronti
di EEMS Italia $.p.A. ammonta, per ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, a n. 778
ore a fronte di un corvispettivo complessiva annuo pari a Euro 70.000 (settantamila) oltve 1174,
) al verficarsi di circostanze eccezionali od imprevedibili rispetto al momento del conferimento
dell'tncarico, tali da determinare una rilevante variazione delle attivita di revisione, il compenso
potra essere adegnato a consuntivo con decisione dell'organo amministrativa in conformila ai
ariteri indicati nella Comunicazione Consob n. DAC/RM/ 96003556 del 18 aprile 1996,
dandone successiva comunicazione nel corso della prime Assenblea di approvazione del bilancio,
con la precisazione che su tali corvispettivi aved liwogo un abbattimento forfettario fino ad un
ammontare massimo pari al 10% dei corvispettivi riconoscinti dalla Societd, ¢ che in ogni caso
non daranno luogo a richieste di corvispettivi addizionals le variazioni dell attivita di vevisione
imputabili ad una mera crescita endogena dei ricavi delle societi in scope fino al 20% dei ricavi
ristltanti dai corvispondenti bilanci al 31 dicembre 2023;
- di conferire al Consiglio di Amministragione, ¢ per esso alla Presidente ¢ all’ Amministratore Delegato, in
va tra loro disginnta, agni pist ampio potere occorrente per Lespletamento di tutte le formalita inerenti al
conferimento del niovo incarico di revisione a RSM societd di revisione e organizzazione contabili S.p.A. e

alla esecuzione della presente delibera.”

§§§

In via subotdinata, qualora all’esito della votazione sulla precedente proposta la relativa
delibera non dovesse risultare approvata, il Consiglio di Amministrazione sottopone
allapprovazione dell’Assemblea la seguente proposta di deliberazione relativa  al

conferimento dell'incatico di revisione legale dei conti per il novennio 2024-2032, che

6
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aderisce alla seconda preferenza contenuta nella Raccomandazione motivata del Comitato

per il Controllo sulla Gestione tipottata nell’Allegato A alla ptesente relazione.

Seconda proposta

“IAssernblea degli Azionisti,

— preso atto che con Lapprovasions del bilancio al 31 dicentbre 2023 scade l'incaréco di revisione legale

det conti della Societd conferite dall’ Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio 2015 alla soctetd

di vevisione Deloitte OTenche Sp.A.;

- seso alto della Relazione del Consiolio di Amministrazione ¢ delle vigenti disposizioni dr legge ¢ di
3 B 24 B 88

regolipento;

- preso atto della Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativa al

conferimento deli incarics di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizg dal 2024 al 2032;

 istigliartt 13 ¢ 17 del D. Lo, 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ Lart. 16 del Reg. UE . 537/2014;

.. TS . .. . . g
termini e le modalitd indicate nella proposta per i servizi di revisione legale dei conti per il novennio

DEIIBERA

2024-2032 formulata dalla societa di revisione medesima, Uincarico per:

)

7

i)

i)

Ia revisione legale del bilancio d'esercizio ¢ del bilancio consolidato della EEMS Italia S.p.A.,
in conformita ai principi International Financial Reporting Standards (“IFRSs") adoftati
dall’Unione Buropea, in ottemperanza a quanto previsto dall'aticolo 2409-bis del Codice
Civile ¢ dagli artt. 14, comma 1, lett. a), 16 ¢ 17 del D. Lgs. n. 39/10 e dell'art. 10 del Reg.
UL n. 537/2014;
Fattivitd di verifica nel corso di ciascuno dei nove esercizi della regolare tenuta della contabilitd
sociale ¢ della corvetta rilevagione dei fatti di gestione delle scritture contabils, ai sensi dell art. 14
comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 39/ 10;
la revisione legale limitata del bilancio semestrale abbreviato per ciascuno dei nove period:
infrannuali con chinsura dal 30 gingno 2024 al 30 gingno 2032 della Socieldy
Pespressione del gindizio e della dichiarazione richiesti ai sensi dell'art. 14, comma 2, lett. ¢) del
D. Lgs. n. 39/ 2010, inclusa l'espressione del gindizio di conformita della relagione finangiaria
annnale alle noyme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico

unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) ai sensi del Regolanento

<
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ocEEMS

Delegato (UE) 2019/ 815 della Commissione Europea, nonché la vertfica ed espressione del
Gindizio vichiesti ai sensi dell'art. 123-bis, comma 4 del D. Lgs. n.58/1998 ¢ la verifica
richiesta dall'art. 123-ter, comma 8-bis del D. Lgs. n. 58/ 1998,

le attivitd volfe alla sottoscrizione delle dichiaragions fiscali;

assistenza nelle attivita di interpretazgione dei principi contabili IFRS rilevanti, anche in caso di
sopravvennte evoluzioni/ aggiornaments;

la revisione legale dei reporting packages predisposti ai fini del consolidamento, dalle societa
controllate, direttamente o indirettamente da EEMS Ttalia S.p..-., selezionate ad ogni esercizio
dr reporting, sulla base della rifevanga che ciascuna di esse assume ai Jini della revisione del
bilancio consolidato;

la revisione legale limitata dei reporting packages semestrali di EEMS Italia Sp.A. ¢ delle
sacietd controllate, selegionate ad ogni periodo di reporting, sulla base della rilevanza che ciascuna
di esse assume ai fini della revisione del bilancio consolidato semestrale abbreviato;

le ulterior: attivita previste dalle normie, anche regolamentary, applicabili (a titolo di esenspio la
sottoscrizione della dichiarasione IV A, dei modelli TR, la predisposizione della Relazione
agginntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014, la predisposizione della
Relagione aggiuntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014 e la verifica della
predisposizione da parte degli amministratori della seconda sezione della relazione sulla

remunerazione);

dr determinare il corrispettivo spettante alla societd di revisione Crowe Bompani S. p-A. in complessivi

Euro 70.000 (settantamila) oltre IV A per ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, con le

Seguenti precisazions:

7)

)

i)

al corrispettivo annuo sopra indicato verranno agginnte le spese accessorie nella misura forfettaria
del 5% del corvispettivo, nonché il contributo di vigilanza eventualmente dovuto alla Consoby
gli onorari verranno adeguati annuabente, ogni 1° luglio, in base alla variazione totale
dellindice ISTAT relativo al costo della vita rispetto all' anno precedente, a partive dal 1° luglio
2025,

il utmero delle ore stimate per lo svolginento delle attivitd di revisione legale dei conti nei confronts
di EEEMS Italia S p.A. ammonta, per ciascuno dei nove esercii dal 2024 al 2032, a n. 1.120
ore d fronte di un corrispettivo complessivo annuo pari a Euro 70.000 (settantamila) oltre IT7A;
al vertficarsi di circostanze eccegionali od imprevedibili rispetto al momento del conferimento

dellincarico, tali da determinare nna rilevante variagione delle attivita di revisione, il compenso
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potri essere adeguato a consuntivo con decisione dell'organo amministrativo in conformitd ai
criteri indicati nella Comunicazione Consob n. DAC/RM/ 96003556 del 18 aprile 1996,
dandone siceessiva commnicazione nel corso della prima Assemblea di approvazione del bilancio,
con la precisagione che su lali corrispettivi avra luggo mn abbattimento forfettario fino ad wn
ammontare massime pari al 10% dei corvispeitivi viconoscinti dalla Societd, e ohe in ogni caso
non daranno luogo a richieste di corvispettivi addizionali le variazioni dell attivitd di revisione
imptabili ad une mera crescita endogenda dei ricavi delle socteta in soope fino al 20% dei ricavi
risultanti dai corrispandentt bilanci al 31 dicembre 2023;

- di conferive al Consiglio di Aummainistrazione, e per esso alla Presidente e all Amministratore Delegato, in

via tra loro disginnta, ogni pid ampio potere occorvente per Lespletamento di tutte e formalitd inerenti al

conferiments del nuovo incarico dj revisione a Crowe Bompani S.p.A. e alla esecuzione della presente

delibera.”.

§§§

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie af sensi degli artt. .

2357 e seguenti del codice civile, nonché dellart. 132 del Decreto Legisla&i‘f /
febbraio 1998 n. 58, previa revoca della deliberazione assunta dzzll’x‘ls.ﬂ?tnb]ea\k\d(e"ll\’;g‘f7
giugno 2023 per quanto non utilizzato; deliberazioni inerenti e conseguenti. e
Signoti azionisti,

titeniamo utile, con Poccasione dell’Assemblea convocata per il 18 giugno 2024, sottopotre

alla vostra approvazione un’autotizzazione all’acquisto e alla disposizione, da partte della
q )

Societa, di azioni proprie, per un periodo di 18 mesi decorrenti dalla data della relativa

deliberazione.
Ripottiamo, di seguito, le motivazioni, le modalita ed i termini ai fini dell’autotizzazione

all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.

4.1 Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione all’acquisto ed alla
disposizione di azioni proprie.

Come da prassi invalsa tra gli emittenti quotati, la richiesta di autorizzazione ad effettuare
operazioni di acquisto di azioni proprie ¢, a certe condizioni, di disposizione delle stesse, nel
rispetto della parita di trattamento degli Azionisti e della notmativa— anche regolamentare —

applicabile, ivi inclusi il Regolamento UE n. 596/2014 del Patlamento Europeo e del
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Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato e le relative norme tecniche di
regolamentazione, ¢ motivata dall’opportunita di consentite alla Societa:

- di potet acquistare, cedere e/o assegnate azioni proptie (od opzioni a valete sulle medesime)
in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-pis del
TUF a favore, tra Ualtro, di amministratori, dipendenti, collaboratori, agenti, consulenti della
Societa, nonché (i) all’emissione di strumenti finanziari convertibili in azioni e (i) a
programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soci;

- di poter intervenire, nell'intetesse della Societa e di tutti i Soci, in rappotto a situazioni
contingenti di mercato, per svolgere un’attivita che migliori la liquidita del titolo stesso,
favorendo il regolare andamento delle contrattazion;

- di poter utilizzare le azioni proprie nell’ambito di operazioni connesse a progetti industtiali
o commerciali 0 comunque di interesse per la Societa in relazione ai quali si concretizzi
Popportunita di scambi o di cessioni di pacchetti azionati o di costituzione di garanzie sui
medesimi;

- di poter procedere ad investimenti in azioni ordinarie della Societd qualora 'andamento
delle quotazioni di borsa o U'entita della liquidita disponibile possano rendere conveniente,
sul piano economico, tale operazione; il tutto, naturalmente, nel rispetto della normativa,
anche europea, applicabile in materia di abusi di metcato ed assicurando sempre la parita di

trattamento degli Azionisti.

4.2 Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
la proposta di autorizzazione.

Lautotizzazione che il Consiglio di Amministrazione richiede al’Assemblea riguarda atti di
acquisto delle azioni ordinarie della Societa da effettuarsi, anche in piu riprese, tino ad un
massimo del 20% delle complessive azioni ordinarie della Societa pro fempore in circolazione
— e pertanto, alla data odierna, per massime n. 1.142.101 azioni ordinatie senza valote
nominale (pari al 20% delle complessive n. 5.710.509 azioni otrdinatie della Societa in
circolazione) — tenuto conto delle azioni ordinarie tempo per tempo detenute dalla Societa e
dalle sue eventuali controllate.

Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve

disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato.

I’autorizzazione richiesta include la facolta di disporre successivamente delle azioni ordinatie

10



in portafoglio, in una o pit volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente
riacquistare le azioni stesse sempre in conformita con i limiti e le condizioni stabiliti dalla

presente autotizzazione.

4.3 Informazioni utili per la valutazione del rispetto della disposizione prevista
dalPart. 2357, comma 3 del codice civile.

Come detto, il numero delle azicni ordinarie per le quali si richiede l'autotizzazione
allacquisto non potra eccedere it 20% delle complessive azioni otdinartie della Societa pro
tempare in circolazione (tenendost conto a tal fine delle azioni ordinarie tempo per tempo

detenute dalla Societa e dalle sue eventuali controllate), e pertanto il valore delle azioni

otdinatie per le quali si tichiede lautorizzazione non potra eccedere il limite previsto dall’art.
2357, comma 3, del codice civile corrispondente alla quinta parte del capitale sociale pro-

tempore dell’ Emittente.
4.4 Durata per la quale si richiede 'autorizzazione.

(diciotto) mesi a far tempo dalla data in cui PAssemblea adottera la cottispon
deliberazione.
Lautotizzazione a disporre delle azioni ordinatie proptie, anche prima che vengano esauriti

gli acquisti, viene richiesta senza limiti di tempo.

4.5 Corrispettivo minimo e massimo e valutazioni di mercato.

Acquisto di azioni ordinarie proprie

1l prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni ordinarie proptie dovra essete, come minimo,
non inferiore del 20% (venti pet cento) e, come massimo, non superiore del 20% (venti per
cento) al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato Eutonext Milan il giorno
precedente acquisto o lannuncio dell'operazione, a seconda delle modalitd tecniche
individuate dal Consiglio di Amministrazione (e, quindi, in caso di acquisto di azioni ordinarie
ptoptie tramite OPA e /o attribuzione di opzioni di vendita, il Consiglio individuera il ptezzo
di acquisto avendo riguardo al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato
Eutonext Milan il giorno ptecedente la comunicazione al mercato della deliberazione

consiliare riguardante il programma di acquisto di azioni proptie tramite OPA e/o

11



attribuzione di opzioni di vendita).

Disposizione di azioni ordinatie proptie

Per quanto concerne la successiva disposizione delle azioni otdinatie acquistate, viene
definito unicamente il limite di prezzo minimo della vendita a terzi, che dovra essere non
inferiote al 90% (novanta per cento) della media dei prezzi ufficiali registrati sul mercato
Euronext Milan nei cinque giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezzo potra essere
derogato sia nei casi di scambi o cessioni di azioni proptie (o di costituzione di garanzie sulle
medesime) nell’ambito della realizzazione di opetazioni connesse a progetti industriali e/o
commerciali ¢/o comunque di interesse per 'Emittente, sia nel caso di assegnazione di bonus
share, nonché di assegnazione e/o cessione, a titolo oneroso o gratuito, di azioni o di opzioni
a valere sulle medesime in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai
sensi dell’art. 114-bis del TUF (a favore, tra laltro, di amministratori, dipendenti,
collaboratori, agenti, consulenti della Societd), e/o (i) all’emissione di strumenti finanziari
convertibili in azioni ¢/o (iii) a programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soci /o (iv)

ad un’offerta pubblica di vendita o di scambio.

4.6 Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di
azioni ordinarie proprie.

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate in conformita alle disposizioni dell’att.
5delReg. UE n. 596/2014, dell’art. 132 del TUF, dellart. 144-kis del Regolamento Emittenti,
delle prassi di mercato ammesse ¢/o delle linee guida adottate dall’Autorita di Vigilanza, e
quindi, tra laltro: (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio, o (ii) sul
mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di negoziazione, secondo le modalita
operative stabilite dalla societa di gestione del mercato che non consentano abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita, o (iii) mediante acquisto ¢ vendita, in conformita con le vigenti
disposizioni regolamentari, di strumenti detivati negoziati nei mercati regolamentati od
eventualmente nei sisterhi multilaterali di negoziazione che prevedano la consegna fisica delle
azioni sottostanti, o (iv) mediante atttibuzione ai Soci, propotzionalmente alle azioni da
questi possedute, di un’opzione di vendita da esercitare nei termini individuati dal Consiglio
di Amministrazione entro il termine massimo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data in

cui 'Assemblea adottera la cortispondente deliberazione, o ancora (v) con le modalita
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stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 13 del Reg. UE n.
596/2014 e/o dalle linee guida adottate dall’Autorita di Vigilanza ove applicabili, e in ogni
caso in modo da assicurate la parita di trattamento tra gli Azionisti e il rispetto di ogni norma
applicabile, ivi comprese le norme europee (ivi incluse, in particolare, le norme tecniche di
regolamentazione adottate in attuazione del Regolamento UE n. 596/2014).

I’acquisto di azioni ordinarie proprie potra avvenire con modalita diverse da quelle sopra
indicate ove consentito in ossequio alla normativa di volta in volta vigente e/o alle linee guida
adottate dall’Autorita di Vigilanza, tenuto conto dell’esigenza di rispettare in ogni caso il
principio di partita di trattamento degli Azionisti. Gli acquisti potranno avvenire in una o piu

soluziont,

Per quanto attiene alla disposizione delle azioni in questione, essa potra avvenire, in una o
piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti; la disposizione avverrd mediante
alienazione in borsa, fuori mercato, mediante scambio con parttecipazioni o altre ‘yatt‘impﬁfd'ﬁ
attraverso la costituzione di garanzie nell’ambito di operazioni connesse a prog%t&ﬁndﬁ‘ tna

e/o commerciali /o comunque di interesse per 'Emittente, assegnazione di' banus.share,

assegnazione e/0 cessione, a titolo oneroso o gratuito, di azioni o di opzioni a valere §t

medesime in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sen;i aeHQﬁﬁ/ k
114-bis del TUF (a favore, tra I'altto, di amministratori, dipendent, collaboratori, agenti,
consulenti della Societd), nonché (ii) all’emissione di strumenti finanziari convertibili in azioni
e (i) 2 programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soct o mediante offerta pubblica di

vendita o di scambio. Le azioni potranno essete alienate anche per il tramite di abbinamento

ad altri strumenti finanziar.
La disposizione di azioni ordinarie proptie potra avvenire anche con modalita diverse da

quelle sopta indicate ove consentito dalla normativa di volta in volta vigente.

4.7 Informazioni sulla sttumentalita dell’acquisto alla riduzione del capitale sociale.
Si fa presente che I'acquisto di azioni otdinatie proptie non ¢ strumentale ad una riduzione

del capitale sociale.

4.8 Efficacia esimente dell’obbligo di offerta pubblica di acquisto derivante
dall’apptovazione della delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proptie

Al sensi dell’att. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti le azioni proprie detenute dalla
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Societa, anche indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la
pattecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
totalitatia di cui all’art. 106, commi 1, 1-bis e 3, lett. b), del TUF. Tuttavia, ai sensi dell’art. 44-
bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, il primo comma dell’act. 44-bir del Regolamento
Emittenti non si applica nel caso in cui il superamento delle soglie indicate nell’atticolo 106,
commi 1, 1-bis, 1-tere 3, lettera b), del TUF, consegua ad acquisti di azioni proptie effettuati,
anche indirettamente, da parte dell’emittente in esecuzione di una delibeta che, fermo quanto
previsto dagli articoli 2368 e 2369 del codice civile, sia stata apptovata anche con il voto
favorevole della maggioranza dei soci dell’emittente, presenti in assemblea, diversi dal socio
o da soci che detengono, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche
relativa, purché superiore al 10 per cento (e con tiferimento alla Societa, alla data di
pubblicazione della presente Relazione illustrativa, il Socio Gruppo Industtie Riunite S.r.l.
titolare di una partecipazione pari al 20,46% circa del capitale sociale).

Cio premesso, qualora la proposta di delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proptie
oggetto della presente Relazione illustrativa venga approvata dalla prossima Assemblea degli
Azionisti con il voto favorevole della maggioranza dei Soci intervenuti in Assemblea diversi
dal Socio Gruppo Industrie Riunite S.r.1. che detiene una partecipazione superiore al 10% del
capitale sociale, le azioni proptie eventualmente acquistate dalla Societd in esecuzione di detta
delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale ai fini del calcolo del
superamento delle soglie di pattecipazione tilevanti ai fini dell’att. 106, commi 1, 1-bis, 1-ter
e 3, lett. b) del TUF (e quindi saranno computate nello stesso), con conseguente efficacia
esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitatia ivi prevista per i Soci che
dovessero superare le predette soglie ex art. 106 del TUF per effetto del buy-back

eventualmente avviato dalla Societa.

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione
Si invita I’Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibetazione:
"L Assemblea degli azionisti,
preso atto della Relazione del Consiglio di Ammiinistrazione ¢ delle vigenti disposizioni di legge ¢ di
regolamento,
DELIBERA

1) di revocare la delibera assembleare dell’8 gingno 2023 che antorizzava lacquisto ¢ la disposizione di
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2) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalita indicate

azioni proprie, per quanto non utilfizzatay
< R

nella menzionata Relazione degli ~mministrators con le segient! neodalitd ¢ termini:

- Lacquisto potrd avvenive anche in pid riprese fino ad i massinio del 20% delle complessive azioni ordinarse
della Societa pro tempore in circolazione ¢ perianto, alla data odierna, per massinme n. 1. 142.101 azioni
ardinarie, nel vispetto in ogni caso del linite del quinto del capitale sociale pro tempore ai sensi dell'art. 2357
cod. civ., tenuto conto delle agions tempo per tengpo detenute dalla Societd ¢ dalle sue eventuali controllate e
nei limiti degli utili distribuibili ¢ delle viserve disponibili risultanti dallultino bilancio regolarmente
ap])mzf(zfo;

~ Lanterizzazione all'acquisto di azioni ordinarie proprie é deliberata per un periodo di 18 (diciotto) mesi a

far tempo dalla data odierna;

- Lantorizguzione include la_facolta di disporre successivamente delle agiont in portafoglio, in una o pin volfe,
anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente riacquistare le azioni stesse senpre f//caﬂ/mv/z/fa o
con ¢ limiti ¢ le condiziont stabiliti dalla presente antorizzazione; /. // g
- le gperazioni di acquisto potranno essere effettuate in conformitd con le disposisiont dell ’dn‘:{ " Reg.
. 596/2014, dellart. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell’art. 144-bis del R\kg ifﬁézﬁtaf;‘o ¢o
delibere Consob n. 11971799, delle prassi di neercato ammesse ef o delle linee guida zzr[oﬁafe\z&/\z /jdz‘(’/f ‘
di Vigilanza, ¢ quindi, tra laltro: (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di J"mmbia:w(//)mﬁ//
mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di negoiazione, secondo le modalita operative stabilite
dalla societd di gestione del mercato, (i) mediante acquisto ¢ vendita, in conformitd con le disposiziont

regolamentari di volta in volta vigenti, di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati od

cventualmente nei sistenat multilaterali di negogiasione che prevedana la consegna fisica delle aziont sottostant;
(ir) mediante attribuzione ai Soci, proporzionalmente alle azjoni da questi possedute, di un’opione di vendita
da esercitare nei termini individuati dal Consiglio di Amministrazione entro il termine massimo di 18
(diciotto) mesi a far tempo dalla dala odierna; (i) con le modalitd stabilite da prassi di mercato ammesse
dalla Consob ai sensi dell'art. 13 del Reg. UE n. 596/ 2014 ave applicabili; (vi) con le diverse nodalita
consentite dalla normativa di volta in volta vigente ¢/ o dalle linee guida adottate dall’Antoritd di Vigitanza;
in ogni caso dovrd essere assicurata la paritd di trattamento tra gl AAionisti ¢ il rispetio di ogni nornia, anche
europea, applicabile;

- il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni ordinarie proprie dovrd essere, conre nininio, non inferiare del
20% (venti per centa) e come massimo non superiore del 20% (venti per cento) al preszo ufficicle delle

contrattazioni registrate sul mercato Enronext Milan il gioo precedente Pacquisto o Lannsncio



EEMS

&

dell‘operazione, a seconda delle modalita tecniche individuate dal Consiglio di Amministrazione;

- il prezzo della vendita a ter3d dovrd essere non inferiore al 90% (novanta per cento) della media dei prezzi
ufficiali registrati sul mercato Euronesxt Milan nei cingue giorni precedents la vendita. Tale limite di prezo
potrd essere derogato sia nei casi di scambi o cessioni di azioni proprie (o di costitugione di garansie sulle
medesime) nell ambito della realiszazione di operazioni connesse a progetti industriali ¢/ o commerciali ef o
comungue di interesse per 'Enmitiente, sia nel caso di assegnazione di bonus share, nonché di assegnazione
¢/ 0 cessione, a titolo onervso o gratuite, di azioni o di opzioni a ralere sulle niedesime in relazione (i) a piani

di compensi basati su strameiti finanziari ai sensi dell'art. 114-bis del D. 1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58 (a

Javare, fra laltro, di amministratori, dipendenti, collaborators, agentt, consulenti della Societd), e/ o (i)

all’emissione di struments finanziari convertibili in azioni ¢/ o (iii) a programmi di assegnazione gratuita di
azioni ai Soci ¢/ o (iv) ad un’offeria pubblica di vendita o di scambio;

- lantorigzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie, anche prinma che vengano esauriti gli acquisti, ¢
data senga limiti di tenpo;

- ricorvendone le relative condizions, agli acquisti di azioni proprie si applichera la disciplina esimente prevista
dall'art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pin ampio potere necessario od apportuno per dare
esecuzione alle predette deliberagioni e, in via nieramente esemplificativa e non esaustiva: (i) determinare il
numero di azioni ordinarie da acquistare in una o pist soluziond; (ii) determinare le modalitd tecniche, nel
rispetto dell’art. 5 del Reg. UE: n. 596/ 2014, dell'art. 132 del D. 1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell'art.
T144-bis del Reg. adottato con delibera Consob n. 11971/99 ¢ delle prassi di mercato ammesse, con cui
effetruare Lacquisto e/ o gli acquisti delle azioni proprie tenuto conto delle motivazioni dellacquisto; (iii)
determinare il corrispettivo dell'acquisto sulla base dei criteri oggetto dell’antorizzagione rilasciata in data
odierna, avendo rigiardo - in caso di acquisto di azioni ordinarie proprie tramite OPA e/ o attribuzione di
opiont di vendita - al prezzo ufficiale delle contrattazion! registrate sul mercato Euronext Milan il giorno
precedente la comunicazione al mercato della deliberazione consiliare riguardante il programma di acquisto di
azioni proprie tramite OPA ¢f o attribugione di opzioni di vendita; (iv) in caso di acquisto mediante OPA
¢/ o attribuzione di opzioni di vendita, identificare ¢ stabilive il periodo di adesione all’OPA ¢/ 0 la finestra
temiporale per l'esercizio delle opzioni di vendita, nel vispetto in ogni caso del termine massimo qggetto
dell antorizzazione vilasciata in data odierna (non superiore, pertanto, a 18 mesi a far tempo dalla data
odiel"mz); e (1) sottoscrivere ogni aftto, contratio o docunsento e compirere ogni ade//zpiflzeﬂfa ¢ Jormalitd presso
qualsivoglia uificio, autoritd od ente al fine di dare attuazione alla presente delibera assembleare, ivi compresi

G adempimenti presso le competenti antorita vegolamentari”’.
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5. Integrazione una tantum del compenso della societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

I'Assemblea dei Soci del 29 maggio 2015 di EEMS Italia S.p.A., su proposta motivata
dell’organo di controllo, ai sensi delart. 13, comma 1, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, 0. 39, ha
deliberato di conferire a Deloitte & Touche S.p.A., per gli esercizi 2015-2023, lincarico di
revisione legale dei conti del bilancio civilistico della Societa e del bilancio consolidato del

Gruppo EEMS, nonché Uincarico per la revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato

per i semestti al 30 giugno degli esercizi 2015-2023 determinando il relativo compenso.

Deloitte & Touchie S.p.A. ha presentato, in data 5 dicembre 2023, richiesta fotm'ﬂeper
T s

lintegrazione del compenso per la revisione contabile limitata del bilancio €onsélic
semestrale di EEMS Italia S.p.A. al 30 giugno 2023 in ragione del maggior impegnb

dalladempimento della riferita attivita, in quanto si € reso necessatio svoiéf
procedure di revisione otiginariamente non previste ed essenzialmente connesse \a\LLgbi rific
dell’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale da par;c‘: degli-
Amministratoti nella redazione del bilancio consolidato semestrale chiuso al 30 giugno 2023,
nonché impiegare un diverso zx di figute professionali, con un maggiore coinvolgimento di

figure esperte quali partner, manager € senior.

L’integrazione richiesta risulta pari ad Euro 20.000,00 oltre a spese € IVA (coerentemente

con le tariffe oratie previste nell'incarico di revisore legale dei conti).

La proposta di integrazione del cortispettivo petvenuta da Deloitte & Touche S.p.A. & stata
sottoposta all’attenzione del Comitato per il Controllo sulla Gestione che ha provveduto a
rendere il proptio parere in metito alla richiesta di integrazione del compenso da patte della

societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., cosi come di seguito riportato.

§89

“Parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione in metito alla proposta di

integrazione degli onorari della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
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17 Comitato per il Controlly sulla Gestione, vista ed esaminata la vichiesta di integrazgone degli onorari
pervenuta dalla Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. in data 5 dicendbre 2023, esprime il proprio
parere favorerole in merito a detta integrazione del corrispettivo in favore della Societa di Revisione. 1/
Comtato per il Controllo sulla Gestione ritiene, infatti, che ['attivita di revisione svolta da Delvitte & Touche
Sp.A. in sccasione dell'emissione della relazione al bilancio consolidato semestrale del Gruppo EEMS al
30 giugno 2023 abbia effettrvamente comportato l'espletamento di procedure di revisione originariamente non
previste e connesse alla verifica dell' appropriatezza dell'utilizzo del presupposts della continuita aziendale.
Di talché, la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha impiegato per lo svolgimenty dell attiviti
serestrale di vevisione del biluncio consolidato del Gruppo EEMS un maggior numern di ore vispetio a quelle
previste dalla proposta originaria nonché un diverso mix di figure professionali esperte per far fionte alle
necessarie attivita di verifica e revisione resesi necessarie.”.

§§§

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione
Siinvita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:
L Assemblea degli Azionisti,
- preso atto del parere favorerole veso dal Comitato per il Controllo sulla Gestione in miertto
all’integrazione dei compensi richiesta da Deloitte @ Touche S.p..;
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del D.
Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;
DELIBERA
- di approvare per ['esercizio 2023 un'integrazione del corvispettivo spettante alla societa di revisione Deloitte
& Tonche S.p..A. pari ad Euro 20.000 olire a spese ed 1174 come da proposta originaria;
- di conferire al Consiglo di Ammrinistrazione e per esso alla Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢
all’ Ammrinistratore Delegato, anche disgiuntamente fra loro, agni piit ampio potere occorrente per sottoscrivere
in segno di accettazione la proposta di integrazione del compenso cosi come formulata e trasmessa dalla societa
di revisione Deloitte & Touche S.p.~L. in data 5 dicennbre 20237 .
§88
Milano, 24 aprtile 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente

Susanna Stefani
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preferenza motivata per uns delie due proposta,

Nel segnito vengano sinteticamente ilfustrage:

= e fasi del processo di selezione del nusvo revisore ¢ f relativi eriteti;

- iprincpali contennd delle proposte dincatico preseelre;
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deila propast tvaia del Comitato per il Controllo sulla Gestione sl Asserbilea degli Azionist
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o NUrIne
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S

stalo possibile riscontrare che quelle di RSM ¢ Crowe sono dsultate di maggiore inter

tecnica delle proposte senza peraltro trascurare fa loro convenienza cconomics.

9

s per la

ociet? in considerazione di quanto segue:

sotte un profilo di carattere generale utte le ptaposte ricevute (ie RSM, Crowe, PPK,
Audirevt) presentano element qualitativi i da renderle tecnicamente ldonee prr lo
svolglmento delllincaricn;

con riferimento al parametco L “Prano of wevisione ¢ Feam & reitions”’ | corne anticipato, le due

proposte meritevoll di migliore valutazione sono risulia quelle di RSM « di Crowe sl luce
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RELAZIONE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2023
RELAZIONE ANNUALE SULLA GESTIONE
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La presente Relazione sulla Gestione contiene dati ed informazioni presentati, in applicazione di
quanto previsto dal D.Lgs. 32/2007, a corredo del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio di
EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2023,

Andamento della gestione del Gruppo EEMS Italia

1. Struttura del Gruppo

Il Gruppo EEMS Italia (di seguito “Gruppo” o “Gruppo EEMS”) al 31 dicembre 2023 si compone
delle seguenti societa:

I Gruppo EEMS ltalia fa capo ad EEMS Italia S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo™ o “EEMS [talia”)
quotata presso il segmento EXM (Euronext Milan) della Borsa Italiana.

2. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

In data 8 giugno 2023 I’ Assemblea della Societ, in sede ordinaria ha determinato in 7 il numero dei
componenti il nuovo Consiglio di Amministrazione, confermando Susanna Stefani, in qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Giuseppe De Giovanni, quale Amministratore
Delegato, Michela del Piero (indipendentc), quale Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Stefano Modena (indipendente), Riccardo Delleani (indipendente), Alessia Antonelli (indipendente)
e Luciano Carbone (indipendente) quali consiglieri.

Gli Amministratori resteranno in carica per tre esercizi sociali, fino all’ Assemblea che sara chiamata
ad approvare il bilancio dell’esercizio 2025.
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Il Consiglio di Amministrazione tenutosi nella medesima data ha, inoltre, confermato Giuseppe De
Giovanni quale incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi ai sensi del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate ed ha provveduto a nominare i consiglieri Stefano Modena,
Alessia Antonelli e Michela Del Piero quali componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
al quale sono state conferite anche le funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi dall’art. 7 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate e i consiglieri Luciano Carbone ¢ Riccardo Delleani
quali componenti del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, cosi come previsto dal Codice di
Corporate Governance delle Societa Quotate.

-

Presidente Susanna Stefani 15 giugno 2020 Riese Pio X (TY milrzo;l?iiS
Vice - Presidente Michela Del Piero 17 novembre 2022 Gorizia, 21 F§bbralo 967
Amministratore Delegato  Giuseppe De Gilovanni 15 giugno 2020 Roma, 29 még% 59
Consigliere Indipendente Stefano Modena 15 giugno 2020 Ancona, 3 ottobre T96
Consigliere Indipendente Riccardo Delleant 15 giugno 2020 Roma, 1° gennaio 1960
Consigliere Indipendente Alessia Antonelli 15 dicembre 2021 Roma, 22 maggio 1971
Consigliere Indipendente Luciano Carbone 17 novembre 2022 Milano, 20 settembre 1956

Di seguito si riepiloga la composizione attuale del Consiglio di Amministrazione di E/EMS/‘ItﬁTi‘a\::ﬂ

I membri del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di
EEMS Italia, in Milano Via Antonio Da Recanate n.2.

Il Gruppo ¢ attualmente presente in Cina ¢ a Singapore tramite le proprie controllate estere, benché
le stesse non siano operative.

Societa di revisione

L’ Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 ha conferito I"incarico per la revisione legale del
bilancio d’esercizio di EEMS ltalia S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo EEMS ltalia per gli
esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

3. Natura e Attivita dell’impresa

In data 11 giugno 2021 la societa Gruppo Industrie Riunite S.r.l. (nel prosieguo “Gruppo Industrie
Riunite” o “GIR” o “azionista di maggioranza”) ¢ divenuta 1’azionista di riferimento di EEMS Italia
con una partecipazione pari all’89,99% del capitale.

La societa Gruppo Industrie Riunite ¢ una holding di partecipazioni le cui strategie si focalizzano
nello sviluppo del business energetico, bio-farmaceutico ¢ finanziario.

In data 12 gennaio 2022 EEMS ltalia ha avviato la propria operativita in qualita di grossista idoneo
alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore
energetico. A partire da gennaio 2022, la EEMS Italia risulta operativa nel comparto del gas tramite
la sottoscrizione di un contratto di somministrazione di gas naturale rientrante nell'attivita di trading
all’ingrosso.

In data 24 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione della EEMS Italia ha deliberato I’anticipo
della fase 4 del Piano Industriale 2022-2026, che prevedeva la fase di avvio di attivitanel comparto
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dellatransizione energetica, tramite la costituzione di una societa interamente controllata dalla EEMS
Italia, denominata EEMS Renewables S.r.l. (di seguito anche solo “EEMS Renewables” o
“Renewables™), specializzata nelle attivita di ideazione, progettazione, sviluppo, realizzazione e
conduzione di impianti per la produzione di energiaelettrica da fonti rinnovabili e in particolar modo
fotovoltaica.

[n data 16 novembre 2022 la Renewables ha acquisito la partecipazione totalitaria della Belanus 1
S.r.1. (diseguito anche “Belanus 17), societa di sviluppo specializzata nel perfezionamento di progetti
di impianti solari fotovoltaici.

Nel mese di giugno 2023 EEMS Renewables ha perfezionato ’accordo per ’acquisizione delle quote
rappresentative del 100% del capitale di due societa, Abruzzo Energia 2 S.r.l. (anche “Abruzzo
Energia 2") ¢ IGR Cinque S.r.l. (anche “IGR 57). Abruzzo Energia 2 ¢ titolare di un progetto per la
realizzazione di un impianto fotovoltaico a Nereto (TE) di potenza nominale paria 923 .4 KWp e delle
relative autorizzazioni amministrative, mentre IGR 5 ¢ titolare di un progetto per la realizzazione di
un impianto fotovoltaico a Montenero di Bisaccia (CB) di potenza nominale pari a 1.284 KWp e
potenza in immissione di 990 KW.

Le societa asiatiche appartenenti al Gruppo EEMS risultano non operative alla data di riferimento.

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo EEMS chiuso al 31 dicembre 2023 presenta ricavi pari a Euro
1.234 migliaia, una perdita paria Euro 3.018 migliaia, un patrimonio netto pari a Euro 2.426 migliaia
€ una posizione finanziaria netta positiva pari a Euro 1.196 migliaia. Tali risultati sono legati alla
ridotta operativita che ha caratterizzato il 2023.

Gli Amministratori di EEMS Italia, a seguito della mancata attuazione del precedente Piano
Industriale 2022-2026 approvato il 3 novembre 2021 ¢ in ultimo riapprovato il 12 aprile 2022 per
tenere conto principalmente del rialzo dei prezzi conseguenti al conflitto russo-ucraino, in data 8
giugno 2023 hanno approvato il Piano Industriale 2023-2027 (il “Piano Industriale”).
Successivamente, in data 13 marzo 2024, gli Amministratori hanno approvato un piano aggiornato
(il *Piano Aggiornato” o “Piano™) per recepire sia lo scostamento dei dati al 31 dicembre 2023 rispetto
al Piano originario sia I’ulteriore slittamento delle tempistiche nel reperimento delle risorse
finanziarie necessarie per 1’avvio delle attivita pianificate, dovuto anche alla mancata erogazione alla
Societa del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto da parte della controllante GIR,
oltreché per tenere conto della riduzione del prezzo del gas e dell”energia, che hanno necessariamente
comportato una rimodulazione quantitativa al ribasso.

Sulla base delle azioni delineate nel Piano Aggiornato, il Gruppo EEMS intende sviluppare
"operativita come grossista di energia elettrica e gas nella strategia commerciale business to business,
- operativita che nel 2023 ¢ stata limitata a due contratti di fornitura gas, uno dei quali rinnovato fino
al 30 settembre 2025, e che non hanno generato margini sufficienti a coprire i costi operativi aziendali
- e nella strategia commerciale business to consumers. e avviare la produzione e vendita di energia
elettrica da fonte fotovoltaica attraverso la costruzione di impianti nel territorio italiano.

Il Piano Aggiornato riflette I'impegno della Societd a focalizzarsi sulle attivita commerciali di
grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energiaelettrica, del gas e di qualsiasi
altro vettore energetico. noltre, il Gruppo intende aumentare il proprio impegno nell’ambito delle
energie rinnovabili costruendo impianti fotovoltaici per la produzione e vendita di energia elettrica.
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11 Piano Aggiornato si sviluppa lungo le seguenti direttrici:

- sviluppo delle opelazmm del Gruppo come grossista di energia elettrica e gas nella strategia
commerciale B2B, gid iniziataa gennaio 2022 ma fortemente rallentataa causa della gr ande
instabilita dei mercati energetici causata dal conflitto fra Ucraina e Russia e, pertanto, ripresa
a ottobre 2022. Si prevede la prosecuzione di tali operazioni per tutto I’arco temporale di
Piano;

- avvio della vendita di energia elettrica B2B ed estensione dei servizi di vendlt,a d1 energla ,
e .

clettrica e gas anche a Clienti Domestici “retail” (B2C); Se s
- avvio della costruzione, produzione e vendita di energia clettrica da fonte f tnvoltalca
- avvio commerciale nel (,ompatto delle comunita energetiche. ‘

i
b

Clienti Domestici e PMI, Grandl Clienti e Gr0551st1
\ .
Rispetto al Piano Industriale 2023-2027 approvato 1’8 giugno 2023, il Piano Ag ggiornato-prevede; >

a) il raggiungimento di un volume di ricavi e proventi operativinel 2027 significativamente
inferiore rispetto a quello atteso in base al Piano Industriale. In particolare, le nuove stime
circa i volumi del gas e dell’energia elettrica sono state aggiornate al ribasso. A livello
aggregato, il totale dei volumi di gas nell’arco del Piano Aggiornato risulta inferiore del
3% rispetto alle stime del Piano Industriale, mentre i volumi dell’energia elettrica hanno
subito una riduzione parial 66,18%. Le stime riguardanti il tasso di abbandono dei clienti
retail per I’energia elettrica nel Piano Aggiornato sono state riviste al rialzo rispetto al
Piano Industriale. Per quanto concerne i clienti retail gas nel Piano Aggiornato rispettoal
Piano Industriale, invece, a partire dal 2024, le stime sono state riviste al rialzo;

b) uno slittamento temporale, nell’arco di Piano, dell’inversione di segno (da negativo a
positivo) dell’EBITDA e del risultato netto consolidato, nonché

c) il mantenimento degli obiettivi reddituali nell’anno 2027 (nonostante la significativa
riduzione dei ricavi e proventi operativi attesa per tale esercizio), imputabile a (i) minori
costi operativi dovuti ad azioni di efficientamento quali la riduzione dei costi del per sonale
e delle consulenze esterne e la diminuzione dei costi di locazione inerenti alla sede
operativa; (ii) la riduzione degli ammortamenti derivante dalla riduzione degli
investimenti; nonché (iii) tenuto conto che il Piano Aggiornato recepisce ’aggiornamento
in diminuzione del prezzo unico nazionale (PUN) nella valorizzazione dei costi legati
all’energia elettrica e del gas, la riduzione degli oneri finanziari imputabilialle garanzie
prestate per ’acquisto dell’energia e del gas.

In particolare, il Piano Aggiornato recepisce I’aggiornamento del PUN medio di febbraio 2024 nella
valorizzazione dei ricavi legati all’energia elettrica e del gas e, di conseguenza, detti ricavi subiscono,
rispetto al Piano Industriale, un decremento del 52,22% (dato cumulato ricavi 2024-2027); la
riduzione del prezzo dell’energia ha un effetto negativo sia sui ricavi che sui costi, il margine di
contribuzione legato all’applicazione di uno bpread sui costi dell’energia e del gas ¢ atteso tuttavia
ridursi in misura non significativa.

Tl Piano Aggiornato prevede una crescita dei ricavi di vendita di energia clettricae gas principalmente
connessa ad un costante incremento atteso dei volumi di vendita di EE e gas, nei confronti di un
numero sempre maggiore di clienti. La crescita dei ricavi sottesaal Piano Aggiornato ¢ comunque
inferiore rispetto a quella sottesa al Piano Industriale.

I ricavi di vendita di energia elettrica e gas derivanti dai clienti domestici e PMI e dai grandi client,
dunque, dipendono dalle assunzioni relative a (i) numero di clienti attesi ¢ stime dei consumi pro-
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capite degli stessi, e (ii) prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dej costi per
I"acquisto della materia prima, per il dispacciamento della stessa ¢ per il trasporto, con ’aggiunta di
uno spread.

I ricavi di vendita attribuibili ai grossisti, invece, dipendono da (/) le stime dei volumi delle vendite
di energia elettricae gas e (i) il prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dei costi
per I"acquisto della materia prima, con I’aggiunta di uno spread. Tale spread ¢ discrezionalmente
determinato dalla Societa.

Date le tensioni e la volatilita sui prezzi, si & ritenuto necessario prevedere, in via conservativa, di
stanziare depositi cauzionali a dicembre 2027 per Euro 2.433 migliaia sugli acquisti, in quanto le
suddette tensioni hanno indotto gli operatori a richiedere specifiche garanzie accessorie.

[l Piano Aggiornato prevede, inoltre, una crescita dei ricavi della societa EEMS Renewables derivanti
dall’atteso avvio nel secondo semestre del 2024 del business della vendita di energia mediante
impianti fotovoltaici di proprieta della Societa, seppure inizialmente e in via cautelativa inferiore
rispetto ai ricavi attesi di energia elettrica ¢ gas.

Gli impianti fotovoltaici, che qualificheranno EEMS Italia come Independent Power Producer,
verranno realizzati attraverso specifiche societa di scopo che verranno create o acquisite da EEMS
Renewables. L’energia prodotta verra valorizzata attraverso diverse modalita come, ad esempio: i) la
vendita sul libero mercato, ii) tramite i cosiddetti PPA (Power Purchase Agreement), contratti che
consentono agli acquirenti di acquistare energia rinnovabile a prezzo fisso per un certo numero di
anni senza investimenti di capitale iniziali, ii1) tramite le aste pubbliche che, secondo specifici decreti,
consentono di fissare il prezzo dell’energia per un periodo pari a 20 anni a GSE S.p.A..

L’operativita della EEMS Renewables consistera dunque in un modello di business “duale”:

a) nell’acquisire dagli “sviluppatori” autorizzazioni e titoli abilitativi a costruire impianti,
cosiddetti ready-to-build, le quali, normalmente, risiedono all’interno di specifiche societa;

b) nell’acquisire impianti gia realizzati ¢ funzionanti, cosiddetti ready-to-produce, che consente
di eliminare il rischio di cantiere permettendo cosi una maggiore facilitazione all’accesso al
debito anche se I’investimento unitario (€/MW) risulta maggiore rispetto all’analogo ready-
to-build.

Il Piano Aggiornato prevede che EEMS Renewables ampli il proprio business attraverso |’ attuazione
di partnership con societa del settore fotovoltaico. Secondo tale modello di business e tenendo conto
di un atteso tasso di mortalita dei progetti che potrebbe comportare il mancato raggiungimento dello
stato di ready to build, EEMS Renewables intende attuare una strategia di pipeline, che comportera
Ianalisi e la validazione di un portafoglio di progetti con potenza maggiore di quella prevista nel
Piano Aggiornato per tener conto della eventuale mortalita di parte dei progetti.

A tal fine, la Societa ha avviato le negoziazioni con tre partner industriali per validare |’ ipotesi di
Joint venture e accelerare, in attesa del finanziamento bancario di cui sopra, I’avvio dei cantieri e,
quindi, della produzione di energia.

Il Piano Aggiornato prevede per I’arco temporale 2024 - 2027 una necessita di cassa complessiva per
un massimo di Euro 18.500 migliaia come di seguito dettagliato:

- Euro 7.500 migliaia, per lo sviluppo del settore fotovoltaico:
- Euro 2.433 migliaia, per il rilascio di garanzie finanziarie;

- Euro 8.567 migliaia, per coprire i costi della gestione operativa e finanziaria per tutto [’arco di
Piano.
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Al fine di finanziare le necessitd di cassa, il Piano Aggiornato prevede le seguenti fonti di
finanziamento:

A. Euro 14.500 migliaia (di cui euro 500 migliaia gia tirati nel corso dei primi mesi del 2024),
rivenienti dall’emissione delle tranche residue del prestito obbligazionario convertibile lungo
’arco temporale del Piano Aggiornato;

B. Euro 4.000 migliaia, da {inanziamento bancario.

Per quanto attiene al POC, il Piano Aggiornato riflette gli effetti della side letter (‘:Si;}dchﬁttg;r”
sottoscritta in data 22 gennaio 2024 tra la Societa e I'investitore professionale ¢ (ﬁ/ sede-a Dubai.
Negma Group Investment Ltd (“Negma” o I"Investitore™), mediante la quale son,étfﬁ raggiornatie”
rivisti i termini dell’accordo di investimento (“Accordo di Investimento”) sottoscriftot
data 13 settembre 2022 e successivamente integrato e modificato, in particolare| pe
riduzione dell’importo unitario delle tranche del POC a Euro 250 migliaia (illiziéfrf\e
1 milione e successivamente ridotto a Euro 500 migliaia) e del cool down period, (\5‘\‘(V\’:6
temporale minimo che deve intercorrere tra emissione di una tranche ¢ la successivaa 137810
lavorativi, salva l’opzione di Negma di ridurre tale intervallo (originariamente il cool dowii period
risultava pari a 30 giorni lavorativi per le prime tre franche ¢ a 40 giorni lavorativi per le successive)
ed estendendo il termine del periodo lungo il quale Negma si impegna a sottoscriverele tranche del
POC fino al 31 luglio 2027 (termine che inizialmente risultava paria 24 mesi dalla data di emissione
della prima tranche, effettuata in data 26 ottobre 2022, estendibile a 36 mesi da tale data su richiesta

della Societa).

Riguardo alle risorse da acquisire mediante finanziamento bancario, la EEMS ltalia, in data 31
maggio 2023, aveva firmato un mandato di mediazione creditizia con Azimut Direct, per
ottenimento di finanziamenti bancari a favore degli Special Purpose Vehicle (‘“SPV”) per un
massimo di Furo 4,5 milioni con garanzia dell’80% della Banca del Mezzogiorno — Mediocredito
Centrale (“MCC”). Tale mandato ¢ stato revocato in data 7 novembre 2023 e non ¢ stato acceso alcun
finanziamento nel corso del 2023.

In relazione a tale circostanza, gli Amministratori hanno contemplato anche degli scenari alternativi
in cui siano reperite risorse finanziarie dal sistema bancario per un ammontare inferiore rispetto a
quello previsto nel Piano Industriale, circostanza che si ripercuoterebbe sulla dinamica dei ricavi e
dei margini reddituali posta alla base del Piano Aggiornato stesso.

Yo

Ai fini delle proprie valutazioni in ordine al presupposto della continuita aziendale gli Amministratori
hanno considerato 1’arco temporale fino al 30 aprile 2025.

In tale contesto & opportuno evidenziare che la prospettiva della continuita aziendale della Societa e
del Gruppo ¢ strettamente legata sia alla capacita di reperire risorse finanziarie in misura sufficiente
a far fronte al fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo tino al 30 aprile 2025 (la stima
di tale fabbisogno finanziario ¢ pari a Euro 5,7 milioni) sia alla capacita di implementare il Piano
Aggiornato secondo i tempi ¢ le misure ivi indicati.

La Societa prevede di coprire il fabbisogno finanziario netto del Gruppo, lungo I’arco temporale fino
al 30 aprile 2025, mediante le risorse derivanti da:

- il POC utilizzabile al 30 aprile 2025 per massimi Euro 4,25 milioni;

- finanziamenti bancari a supporto delle esigenze di sviluppo dei singoli SPV. Come gia indicato, il
Piano Aggiornato prevede l’accensione di finanziamenti bancari nell’arco del Piano per un
ammontare complessivo pari a Euro 4 milioni, distribuiti trail 2024 e il 2025 (in particolare € prevista
I’accensione di finanziamenti bancari per un ammontare pari a Euro 2 milioni nel quarto trimestre
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2024 e per un ammontare pari a Euro 2 milioni ad aprile 2025). Alla Data della Relazione Finanziaria
Annuale non ¢ ancora stato finalizzato alcun contratto di finanziamento.

i) Incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

Il prestito obbligazionario convertibile di cui all’ Accordo di Investimento stipulato con Negma avente
ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS Italia mediante emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS Italia riservato all’Investitore (di seguito il
“POC Negma” o il “POC”) rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il
reperimento delle risorse finanziarie necessarie ai suddetti fini. Tale Accordo di Investimento, come
modificato per effetto della Side Letter e tutte le obbligazioni convertibili in circolazione alla data del
25 gennaio 2024 sono stati oggetto di assegnazione da parte di Negma a Global Growth Holding
Limited (“GGHL”), controllata totalitaria di Negma, che ¢ pertanto subentrata a quest’ultima.

Tuttavia, ai fini dello sviluppo del business del Gruppo ¢ altresi necessario che vengano accordati
- finanziamenti dal sistema bancario, cio per consentire al Gruppo di disporre, senza i vincoli temporali

“e di misura previsti dal POC, delle somme necessarie per effettuare gli investimenti. Come gia
indicato; alla data di redazione della Relazione Finanziaria Annuale non ¢ ancora stato finalizzato
alcun contratto di finanziamento. Il Gruppo ¢ esposto al rischio di conseguire flussi di cassa derivanti
dal POC secondo misure non congrue e tempi non coerenti rispetto a quanto atteso ¢ necessario per
la copertura del fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 e per il
finanziamento delle azioni del Piano Aggiornato.

[noltre, non vi ¢ certezza che il Gruppo sia in grado di ottenere le risorse finanziarie previste.

Infatti, sebbene GGHL, subentrata a Negma, si sia impegnata a sottoscrivere a richiesta della Societa
ciascuna tranche del POC, tenuto conto che 1I’Accordo di Investimento prevede condizioni
sospensive, events of default ovvero la possibilita per I'Investitore di sospendere o risolvere
anticipatamente 1’ Accordo, sussiste il rischio che I’Investitore non sottoscriva integralmente tutte le
tranche del POC. Si evidenzia, inoltre, che al verificarsi di un cambiamento di controllo, di un
material adverse change o diun evento di default, ' Investitore ha il diritto (Opzione Put) di richiedere
alla Societa il rimborso in contanti di tutte le obbligazioni emesse e non ancora convertite al loro
valore nominale.

Le suddette evenienze avrebbero impatti negativi rilevanti sulla capacita della Societa di coprire il
fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo per i dodici mesi successivi alla data di
redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale nonché di realizzare il Piano Aggiornato
secondo le misure ed i tempi previsti.

i) Incertezze legate all’implementazione del Piano Aggiornato

In relazione all’implementazione del Piano Aggiornato ¢ allo sviluppo dei margini reddituali, gli
Amministratori evidenziano che questi dipendono principalmente dal verificarsi delle assunzioni
relative a:

- crescita dei ricavi per la vendita del gas ¢ per la vendita di energia elettrica:
- realizzazione degli investimenti ivi previsti per la costruzione degli impianti fotovoltaici.

St evidenziache il Piano Aggiornato & caratterizzato da assunzioni connotate da un discreto grado di
aleatorieta tipiche del settore energetico. In particolare, ai fini dell’implementazione del Piano
Aggiornato e dell’inversione di segno dei margini reddituali (da negativo a positivo), ¢ cruciale che
s1 verifichino le assunzioni sottostanti alla crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di
energia elettrica, nonché che il Gruppo effettui gli investimenti ivi previsti per la costruzione degli
impianti fotovoltaici, previo il reperimento delle relative risorse finanziarie (gli investimenti
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pianificati nell’arco di Piano Aggiornato sono attesi produrre impatti positivi sui ricavie sui margini
reddituali del Gruppo prevalentemente dopo I’arco di Piano Aggiornato).

Tra le assunzioni sottostanti all’elaborazione del Piano Aggiornato vi sono, infatti, le stime circa i
volumi di vendita di gas ed energia elettricaed i relativi prezzi, la capacita del Gruppo di recuperare
tempestivamente i crediti derivanti dal ribaltamento sul cliente finale degli incrementi del prezzo delle
materie prime, ’accensione e le condizioni dei finanziamenti bancari agli SPV, la capacita del Gruppo
di avviare concretamente la produzione degli impianti fotovoltaici. Avendo avuto EEMS Italia una
limitata operativita nel comparto energetico, ¢ non essendo il business ancora gomy
implementato, non sussistono certezze in merito alla capacita del Gruppo EEMS di /y{w &)
in tale comparto in modo profittevole. Si evidenzia inoltre che una societa del Grupg
dalle societa appartenenti al Gruppo EEMS é attiva nel medesimo settore in cui | §éc;}
Piano Aggiornato, intende sviluppare la propria operativitd: tale condizione contrit gl‘i\s C
adeguato know-how di settore ma, altresi, potrebbero crearsi condizioni di stress sulldsitu
economico-patrimoniale e tinanziaria del Gruppo EEMS nel caso di significativi s\ﬁoé Jads /y
mercati energetici. L '

Tenuto conto delle incertezze che caratterizzano il Piano Aggiornato, alla data di redazione della
presente Relazione Finanziaria Annuale esiste il rischio che gli obiettivi del Piano Aggiornato
possano non essere raggiunti. Qualora I’andamento gestionale/reddituale del Gruppo lungo 1’arco
temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato la prospettiva della continuita aziendale
di EEMS ltalia e del Gruppo potrebbe essere pregiudicata.

iii) Incertezze derivanti da variabili esogene

Si evidenzia che la maggior parte delle variabili su cui si basano Ie assunzioni del Piano Aggiornato
¢ al di fuori del controllo degli Amministratori della Societa e del Gruppo, tra cui il prezzo del gas ¢
dell’energia elettrica ed i tassi di interesse. Si tratta di variabili esogene che possono variare in base
alle condizioni del mercato.

Quanto sopra esposto, e segnatamente le incertezze connesse a 1) il reperimento delle risorse
finanziarie, ii) 1"implementazione del Piano Aggiornato e iii) variabili esogene la cui evoluzione
potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze, potrebbe configurare 1’esistenza di
un’incertezza significativa che potrebbe fare sorgere dubbi significativi sulla profittabilita ¢ sulla
operativita aziendale.

Gli Amministratori, pur in presenza di tale incertezza significativa, avendo effettuato tutte le
opportune analisi volte a valutare i possibili scenari ed i relativi impatti sulla capacitadella Societa e
del Gruppo di continuare ad operare come entitd in funzionamento, giudicano sussistente il
presupposto della continuit aziendale, sulla cui base hanno redatto il bilancio d’esercizio eil bilancio
consolidato.

Le suddette analisi e i relativi esiti sono descritti di seguito.
i) Analisi delle incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

L’accordo di Investimento stipulato con Negma in data 13 settembre 2022 e ceduto a GGHL in data
25 gennaio 2024, rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il reperimento delle
risorse finanziarie necessarie all’implementazione del Piano, oltre all’accensione di debiti finanziari
destinati agli SPV per la parte del fotovoltaico.
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A seguito delle modifiche apportate all’ Accordo di Investimento., con la Side Letter del 22 gennaio
2024, ¢ atteso che la Societa possa effettuare il tiraggio dell’intero ammontare del POC durante 1’arco
del nuovo Commitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027,

Tenuto conto delle sopra indicate previsioni dell’ Accordo di Investimento e alla luce dell attuale
scadenza dello stesso, estesa, con la Side Letter del 22 gennaio 2024, al 31 luglio 2027, lungo ’arco
temporale entro i 12 dodici mesi successivi alla data di redazione della relazione finanziaria annuale
considerato ai fini della valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale, la Socicta
potrebbe reperire risorse finanziarie complessive (tenuto conto dei tiraggi gia effettuati per un
ammontare complessivo pari a Euro 6 milioni, di cui Euro 500 migliaia nel corso dei primi mesi
dell”esercizio 2024) per un ammontare non superiore ad Euro 4,25 milioni. Gli Amministratori hanno
la ragionevole aspettativa che non si verifichino condizioni che possano comportare la sospensione o
interruzione anticipata dell’Accordo di Investimento né per I'esercizio da parte di GGHL
dell’Opzione Put prevista dallo stesso, e che pertanto le risorse finanziarie attese dal POC lungo
Iorizzonte temporale oggetto della valutazione sulla continuita aziendale possano essere acquisite da
‘parte della Societa e del Gruppo.

Per soddisfare il fabbisogno finanziario, previsto per lo sviluppo del Piano Aggiornato, stimato in
Euro 5,7 milioni per il periodo fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione sulla
continuita aziendale, in aggiunta alle risorse reperibili attraverso le tranche di emissione del POC
(Euro 4.25 milioni), risultera altresi necessario anche il ricorso ai finanziamenti bancari sopra descritti
(per un importo di Euro 4 milioni).

Tuttavia, nell’ipotesi di mancato reperimento di tali finanziamenti bancari, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare ’operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato e compatibili con I'ammontare delle risorse finanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine di far fronte alle proprie
obbligazioni e garantire la continuita aziendale fino al 30 aprile 2025, ovvero I’orizzonte temporale
considerato ai fini della relativa valutazione.

i) Analisi delle incertezze legate all implementazione del Piano A ggiornato

Sulla base delle incertezze individuate, gli Amministratori hanno valutato scenari alternativi sia in
termini di tempistiche legate all’avvio della piena operativita come grossista di energia elettrica e gas,
sia in termini di realizzazione degli investimenti legati al settore fotovoltaico.

Nello specifico, tali analisi hanno riguardato I’andamento dei ricavi relativi alla distribuzione del gas
e dell’energia elettrica e il possibile slittamento dell’avvio del business relativo al fotovoltaico in
mancanza dei relativi finanziamenti.

Sulla base delle predette analisi ¢ valutazioni, come gia evidenziato, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare ’operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornatoe compatibili con 1’ammontare delle risorse finanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine della continuita aziendale
lungo I"orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della relativa valutazione.

Nell’ambito delle proprie analisi e valutazioni gli Amministratori hanno altresi esaminato i requisiti
di patrimonializzazione della Societa.

Si rammenta che al 31 dicembre 2021 EEMS ltalia, ricorrendo la fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, si ¢ avvalsa della facolta prevista dell'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228 - convertito con modificazioni dallalegge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita"” - che consente il differimento della copertura delle perdite
al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel 2021 pari a 1.075 migliaia.
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1l bilancio d’esercizio della EEMS ltalia al 31 dicembre 2023 evidenzia un patrimonio netto di Euro
2.232 migliaia, dopo aver registrato perdite nell’esercizio pari ad Euro 2.627 migliaia. Si evidenzia
che EEMS Italia non incorre nella fattispecie prevista dall art. 2446 cod. civ. anche non tenendo conto
del differimento della perditarelativa all’esercizio 2021 per effetto degli aumenti di capitale derivanti
dalle conversioni del POC, che a partire dal 1° gennaio 2023 sono stati pari a complessivi Euro 3.930
migliaia.

Sebbene il Piano Aggiornato preveda impatti positivi sul patrimonio netto della Societa derivanti
dalla conversione del POC, qualora 1’andamento reddituale del Gruppo fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato stesso, la Societa, in arco-di Piang,
Aggiornato, potrebbe ricadere nelle fattispecie previste dagli artt. 2446 o 2447 del/§ di
Gli Amministratori ritengono tuttavia che lungo ’orizzonte temporale fino al 30/apt

fattispecie non dovrebbero sussistere. ]

iii) Analisi delle incertezze legate a variabili esogene \

Con particolare riferimento ai prezzi della materia prima, tale elemento di incertezzé\ﬁi ulta g
dall’attuale strategia di business del Gruppo: si rammenta infatti che i contratti di vendita del gz
attualmente in essere, analogamente a quanto avverra pet i contratti di vendita dell’energia elettrica,
come da prassi del settore, prevedono I’applicazione di un mark-up sul costo di acquisto del gas e
dell’energia elettrica, da ribaltare al cliente finale. In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle
suddette ipotesi tenendo conto dell’incertezza connessa alla situazione geo-politica attuale ¢ alla
volatilita dei prezzi del gas naturale e dell’energia elettrica, gli Amministratori si riservano di
monitorare attentamente 1’evolversi della situazione, nonché di valutare ogni iniziativa o strategia
volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale di EEMS Italia e del Gruppo,
consapevoli che 1’eventuale impossibilita di sostenere ’operativita e/o la mancata possibilita di
conseguire gli obiettivi del Piano Aggiornato, potrebbe comportare ’avvio della procedura di
liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice Civile.

Considerazioni conclusive circa il presupposto della continuita aziendale

Nel contesto precedentemente descritto, dopo aver attentamente valutato le incertezze attinenti la
reperibilita di adeguate risorse finanziarie, la realizzazione del Piano Aggiornato e gli impatti, sia di
natura finanziaria sia di patrimonializzazione della Societa, di una rimodulazione dell‘operativita
della Societa e del Gruppo, che comunque consentirebbe alla Societa di non incorrere nelle fattispecie '
previste dagli artt. 2446 0 2447 del Codice Civile nonché di avere disponibilita liquide sufficienti per é
i dodici mesi successivi alla data odierna, gli Amministratori pur in presenza di un’incertezza -
significativa giudicano sussistente il presupposto della continuita aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

La valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati edelle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile dinon
trovare concreta conferma nell’ evoluzione dei tatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili.

5. Fatti di rilievo della gestione

Prestito obbligazionario convertibile sottoscritto con Negma Group Investment Ltd

EEMS Italia in data 13 settembre 2022 ha sottoscritto con Negma 1’Accordo di Investimento che
prevede 1’impegno di Negma a sottoscrivere complessiven. 2 migliaia di obbligazioni in 20 tranche,
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per un impegno complessivo pari a Euro 20 milioni, in un periodo di 24 mesi (prorogabile sino a 36
mesi su richiesta di EEMS) decotrenti dalla data di emissione della prima franche di Obbligazioni da
parte della Societa (il “Periodo di Commitment”).

La Societa ha il diritto (e non ’obbligo) di richiedere a Negma la sottoscrizione delle tranche.
Ciascuna emissione sara infruttifera di interessi e con durata di 12 mesi.

Si evidenzia che il contratto di investimento sottoscritto prevede una “Commitment Fee”, pari a
complessivi Euro 1 milione, equivalente al 5% del POC(pari ad Euro 20 milioni), da corrispondere
in quattro rate, da Euro 250 migliaia I'una, in occasione dell’emissione delle prime quattro tranche
del medesimo POC.

L’obbligo dell’Investitore di sottoscrivere le tranche di Obbligazioni che saranno emesse &
subordinato al soddisfacimento di talune condizioni quali, inter alia:

- il rispetto da parte di EEMS di taluni covenants e ’assenza di qualsiasi elemento che renda le
dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa non veritiere;

- il.mancato verificarsi di una c.d. “material adverse change™ (intendendosi con tale termine
qualsiasi annuncio fatto dalla Societd o mutamento delle condizioni finanziarie, politiche o
economiche italiane o internazionali o dei tassi di cambio o dei controlli valutari, ad esclusione
di quelli relativi o derivanti dalla guerra in essere tra Russia e Ucraina, dalla crisi energetica in
corso e dalla pandemia da Covid-19, tale da pregiudicare sostanzialmente il buon esito
dell’Operazione nonché ’emissione delle Obbligazioni e delle azioni di compendio o la
negoziazione delle stesse azioni sul mercato secondario);

- l'assenza di impegni suscettibili di determinare un cambio di controllo della Societa;

- la mancata rilevazione di qualsiasi eccezione e/o obiezione da parte di qualsivoglia Autorita (ivi
incluse Borsa Italiana ¢ Consob) avente a oggetto le Obbligazioni o la loro conversione;

- lamancata realizzazione di qualsiasi evento che costituisca un inadempimento, ove non vi venga
posto rimedio entro un periodo di tempo predeterminato;

- il Periodo di Commitment non sia scaduto;

- le azioni della Societa (i) siano quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e
gestito da Borsa Italiana e (ii) non sia intervenuto un provvedimento di sospensione della
negoziazione delle azioni da parte di Consob ¢/o da parte di Borsa Italiana né tale sospensione sia
stata minacciata per iscritto da parte di Consob e/o di Borsa Italiana o in quanto la Societa non
abbia piu i requisiti minimi previsti per la negoziazione delle azioni presso Euronext Milan, salvo
deroghe concesse da Borsa Italiana.

Nel corso del 2022 EEMS lItalia ha emesson.250 obbligazioni (ciascuna del valore nominale di Euro
10 migliaia) per un valore complessivo di Euro 2,5 milioni relative alle prime due franche del POC
ottenendo liquidita per Euro 2 milioni. al netto delle prime due rate della Commitment Fee pari
complessivamente ad Euro 500 migliaia tutte convertite entro il 1° febbraio 2023.

Nel corso del 2023 la dinamica dei tiraggi del POC rispettoa quanto previsto nel Piano approvato 1’8
giugno 2023 ¢ stata ritardata poich¢ la Societa ha tirato solo meta della tranche di luglio 2023 (per
euro 500 migliaia al netto della Commitment Fee), prevista invece interamente, ¢ non ha tirato
integralmente la tranche di agosto 2023 (per Euro 1.000 migliaia al netto della Commitment Fee) che
si prevedeva invece di poter ottenere in regime di esenzione dall’obbligo di pubblicare un prospetto
ai sensi del Regolamento Prospetto, nel rispetto delle indicazioni operative per il rispetto della
percentuale e sulla base dell’effettuazione del calcolo formulato dall’ESMA con il documento
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ESMA2019/ESMA31-62-78. [n particolare, non ¢ stato possibile effettuare nei termini previsti dal
POC il tiraggio della residua parte della quarta tranche, pari a Euro 500 migliaia al netto delle spese,
nonché il tiraggio delle tranche previste per agosto e ottobre 2023 ("tranches mancanti”).

Al fine di recuperare il ritardo nella dinamica dei tiraggi del POC rispetto all’ipotesi sottostante al
Piano approvato 1’8 giugno 2023, la Societa avevarichiesto alla controllante Gruppo Industrie Riunite
un supporto finanziario in favore di EEMS Italia per complessivi massimi Euro 2.000 migliaia. Tale
finanziamento, che la controllante si era impegnata a fornire entro il 30 settembre 2023 non ¢ ancora
stato erogato.

Si segnala inoltre che in data 18 ottobre 2023, Negma ¢ EEMS lItalia hanno concordato, inter alia,.

quanto segue: /,(/
—  fatte salve le restanti disposizioni dell'accordo di investimento, la tranche n. S/a?i:{

di Euro 1.000 migliaia e sara soggetta a un periodo di Cool Down di 40 giorni'laye
conformita ai termini e alle condizioni del POC, mentre le restanti tranche (ciés,c\u’

pari ad Euro 500 migliaia) saranno soggette a un periodo di Cool \l{
proporzionalmente di 20 giorni lavorativi; N

— fatte salve le restanti disposizioni della definizione di Prezzo di Conversione, nel caso i cui
il Prezzo di Conversione sia inferiore alla terza cifra decimale, il Prezzo di Conversione sara
determinato mediante troncamento dopo la quarta cifra decimale.

In data 22 gennaio 2024 EEMS ha concluso con Negma la Side Letter mediante la quale le parti hanno
rinegoziato alcuni termini dell’ Accordo di Investimento e, per ’effetto, ciascuna tranche residua del
POC — fino a concorrenza dell’importo nominale di Euro 20.000 migliaia e dell’importo effettivo di
Euro 19.000 migliaia— sara pari ad Euro 250 migliaia ¢ le stesse saranno soggette ad un Cool Down
Period di 15 giorni lavorativi. Inoltre, la Side Letter prevede:

(1) |"estensione del Commitiment Period sino al 31 luglio 2027 e,

(1) la riduzione a 48 ore (esclusii giorni di chiusura dei mercati) del termine per la consegna
all’obbligazionista delle nuove azioni EEMS rivenienti dalla conversione delle
obbligazioni emesse nell’ambito del POC.

Rimangono salve le restanti disposizioni dell’ Accordo di Investimento.

Le modifiche apportate all’ Accordo di Investimento sono attese consentire alla Societa il tiraggio
dell’intero ammontare del POC (ivi incluse le tranche mancanti) durante ’arco del nuovo
Commitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027.

Si precisa che le modifiche effettuate all’ Accordo di Investimento a seguito della Side Letter non
comportano maggiori costi, anche impliciti, per la Societa. Al riguardo si rappresenta che la
Commitment Fee previstadall’ Accordo di Investimento € rimasta invariata (i.e. Euro 1 milione)ed ¢
stata interamente corrisposta dalla Societa.

1 prolungamento del Commitment Period ¢ la riduzione del valore delle singole tranche rispetto al
Cool Down Period se da un lato consentono, a parere della Societa, di migliorare la capacita di
assorbimento del mercato in relazione alle future vendite delle azioni emesse per 1’esercizio delle
conversioni, dall’altro comportano che le risorse finanziarie derivanti dal POC siano acquisibiliinun
piti lungo arco temporale rispetto a quanto previsto dall’ Accordo di Investimento stipulato in data 13
settembre 2022.

In data 25 gennaio 2024 Negma ha ceduto ’accordo di investimento avente ad oggetto il programma
di finanziamento di EEMS TItalia mediante emissione del prestito obbligazionario convertibile in
azioni ordinarie EEMS Italia riservato a Negma sottoscritto con la Societa in data 13 settembre 2022
alla propria controllata totalitaria Global Growth Holding Limited, societa di investimento con sede
in Dubai che ha proceduto ad accettare la cessione di tale accordo in data 29 gennaio 2024. A partire
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